Nothilie fur die
Credit Suisse

Die Schweizer Notenbank greift der schlingernden
Grol3bank mit hohen Milliardenkrediten
unter die Arme. Dabei hat sie auch
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genswerte besichert. Au3erdem kauft die
Credit Suisse Schuldverschreibungen im
Gesamtwert von bis zu drei Milliarden
Dollar zuruck. Mit diesen Mallnahmen
will die Bank das verloren gegangene
Vertrauen zuriickgewinnen, das sich in
dem dramatischen Absturz des Aktien-
kurses spiegelt.

Allein am Mittwoch war der Kurs zeit-
weise um bis zu 31 Prozent eingebrochen,
nachdem der Prasident des Grof3aktio-
nars Saudi National Bank weitere Kapi-
talspritzen fiir die Bank ausgeschlossen
hatte. Auch die Kurse der Credit-Suisse-
Anleihen gaben dramatisch nach. ,Diese
MafBnahmen demonstrieren ein ent-
schlossenes Handeln zur Starkung der
Credit Suisse, wahrend wir unsere strate-
gische Transformation fortsetzen”, sagte
der Vorstandsvorsitzende Ulrich Korner
in der Pressemitteilung. Und: ,Mein
Team und ich sind entschlossen, rasch
voranzukommen, um eine einfachere und
starker auf die Kundenbedirfnisse ausge-
richtete Bank zu schaffen.”

An der Borse kam der Einsatz der
Schweizer Notenbank gut an: Der Aktien-
kurs der Credit Suisse stieg am Donners-
tag um 19 Prozent auf 2,02 Franken. And-
reas Venditti, Analyst der Bank Vontobel,
wertete die Unterstutzung durch die SNB
als starkes und wichtiges Signal, das hof-
fentlich dazu beitragen werde, die Markte
zu beruhigen und die Negativspirale zu
durchbrechen. ,Es ist ein erster wichtiger
Schritt, um das Vertrauen der Anleger
und Kunden zuriickzugewinnen.“ Daftir

in zweistelliger Milliardenhohe, die zum
Teil auch direkt vom Staat kamen, vor
dem Aus bewahrt. Allerdings ist diese
Rettung nicht direkt vergleichbar mit
dem Fall der Credit Suisse: Die UBS hatte
seinerzeit das Problem einer zu geringen
Kapitalausstattung infolge von riesigen
Verlusten mit Schrotthypotheken.

Die Credit Suisse weist hingegen
immer wieder darauf hin, dass sie ange-
sichts einer Kernkapitalquote von zuletzt
14,1 Prozent solide finanziert ist. Damit
konnte sie die Markte aber bisher nicht
beruhigen. Auch ist anzunehmen, dass
Kunden auf die nicht endenden Negativ-
schlagzeilen und Kursverluste reagiert
und weitere Gelder abgezogen haben.
Allein im vierten Quartal 2022 hatte die
Bank, die zu den grof3iten Vermogensver-
waltern der Welt zidhlt, Kundengelder
von 111 Milliarden Franken verloren.

Die Verunsicherung wurde durch die
jungsten Verwerfungen auf dem ameri-
kanischen Bankenmarkt noch verstérkt.
Darauf nehmen SNB und Finma in ihrer
Mitteilung von Mittwochabend sogar
Bezug. Sie betonen, dass es keine Hinwei-
se auf eine direkte Ansteckungsgefahr fiir
Schweizer Institute gebe. In der Schweiz
mussten alle Banken Kapital- und Liqui-
ditatspuffer vorhalten, die den Mindest-
anforderungen des Basler Standards ent-
sprachen oder dartiber hinausgingen.

Zudem erfulle die Credit Suisse die
besonderen Anforderungen an Kapital
und Liquiditdat, die an systemrelevante
Banken gestellt wiirden. ,Damit kdnnen
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negative Auswirkungen von grof3en Kri-
sen und Schocks absorbiert werden.”
Zugleich gab die SNB bekannt, dass sie
der Credit Suisse im Bedarfsfall Liquidi-
tat zur Verfiigung stellen werde. Dieses
Angebot, das einer Art Versicherung
gleichkommt, nahm die Bank sieben
Stunden spater dankend an. Es ist gut
denkbar, dass die SNB der Credit Suisse
zur Not auch noch mehr Geld als die nun
zugesagten 50 Milliarden Franken leiht.

Die Credit Suisse hat sich durch zahl-
reiche hausgemachte Skandale, Schiefla-
gen und Fehlschliage, die auf ein mangel-
haftes Risikomanagement und individu-
elles Fehlverhalten zurtickgehen, selbst
in die Bredouille gebracht. Die Aufraum-
arbeiten in Verbindung mit Riickschldgen
im operativen Geschéft, vor allem im
[nvestmentbanking, miindeten 2022 in
einem Nettoverlust von 7,3 Milliarden
Franken, wiahrend andere Banken Mil-
liardengewinne einfuhren. Der Vertrau-
ensverlust zeigt sich auch in der Borsen-
bewertung der Bank, die nur noch 7 Mil-
liarden Franken betrdgt. Zum Vergleich:
Die UBS bringt fast 60 Milliarden Fran-
ken auf die Borsenwaage.

Nach Einschitzung des Finanzmarkt-
fachmanns Peter Viktor Kunz, Professor
fur Wirtschaftsrecht an der Universitat
Bern, hatte die Schweizer Notenbank gar
keine Alternative, als die Credit Suisse

zu unterstitzen: ,Es geht darum, ein
psychologisches Zeichen zu setzen, um
das Kundenvertrauen wiederherzustel-
len oder zumindest abzusichern®, sagte
Kunz im Gesprach mit der F.A.Z. Wenn
wegen der fallenden Borsenkurse Panik
unter den Bankkunden aufkomme und
diese in der Folge Geld in groflem Stil
abzogen, konnte dies kurzfristig ein
Liquiditatsproblem erzeugen.

Doch nun gibt Kunz vorsichtig Entwar-
nung: ,Die kleinen Bankkunden durften
durch die indirekte Staatsgarantie der
hoch angesehenen Notenbank wahr-
scheinlich beruhigt sein.” Die National-
bank wolle mit ihrem Hilfsmanover
gewiss auch verhindern, dass eine Panik
rund um die Credit Suisse auf andere
Banken und Finanzplitze in Europa und
der Welt uberspringe. ,Es besteht das
Risiko eines Flachenbrands in der Finanz-
szene“, sagte Kunz. Auch vor diesem Hin-
tergrund habe die SNB ein Zeichen fiir
den Finanzplatz setzen wollen und be-
tont, dass die Schweizer Banken nicht
direkt von den Problemen im amerikani-
schen Bankensektor betroffen seien.

Im Zusammenhang mit moglichen Ret-
tungsmanovern fur die Credit Suisse wur-
de wiederholt dartiber spekuliert, dass die
Bank von der UBS tibernommen werden
konnte. Kunz hélt das jedoch fiir sehr
unwahrscheinlich. Aus seiner Sicht ste-
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hen einem Zusammenschluss dieser bei-
den Grof3banken kartellrechtliche Hiir-
den entgegen. ,Ich kann mir auch nicht
vorstellen, dass die Finma das unterstiit-
zen wiirde.” UBS und Credit Suisse seien
jeder fiir sich schon ,,too big to fail“, also
zu grof3, um sie in Konkurs gehen zu las-
sen. Aber nach einer Fusion hitte man
eine Riesenbank, die fiir die vergleichs-
weise kleine Schweizer Volkswirtschaft
zu grof} ware, um sie retten zu konnen.

Wegen der wirtschaftlichen Risiken,
die der Zusammenbruch einer Grof3bank
birgt, wurden in der Schweiz ,;Too big to
fail“-Regeln entworfen: Gemal3 diesem
Notfallplan wiirde man im Fall eines
Konkurses das systemrelevante Schwei-
zer Geschift abtrennen. So sollen das
Einlagen- und Kreditgeschift sowie der
Zahlungsverkehr in der Schweiz weiter-
laufen. Die Einheiten im Ausland wiirde
man hingegen verkaufen oder abwickeln.

Diese Regeln kommen aber erst dann
zur Geltung, wenn die Kapitalausstattung
zu schwach ist. Dies ist bei der Credit
Suisse dank der milliardenschweren Kapi-
talerhohung im Herbst nicht der Fall.
Nach Einschiatzung von Kunz will man es
aber auch deshalb moglichst nicht zu einer
Abwicklung kommen lassen, weil es dafiir
noch kein Vorbild gibt: ,Wir haben noch
keine Praxiserfahrung. Eine Abwicklung
ware also ein Vabanquespiel.“
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