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Finma riiffelt Credit Suisse

«Fiir Schweizer Verhaltnisse
ausserordentlich schwere
Vorwiirfe»

CREDIT SU\SSL

«Die Grossbank kommt einfach nicht aus den schlechten Nachrichten raus»: Credit
Suisse in Ziirich-Oerlikon.

KEYSTONE

Nach dem «Greensill»-Debakel und dem
Milliardenverlust im Geschéftsjahr 2022 hat die
Finanzaufsicht bei der Credit Suisse schwere Mangel
ausgemacht. Finanzexperte Peter V. Kunz erklart, wo
die Probleme sind.

Von Philipp Dahm
28.2.2023
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Nach einem Verlust von 7,3 Milliarden Franken im Jahr
2022 hat die Schweizer Finanzmarktaufsicht die Credit
Suisse (CS) in die Pflicht genommen. Was der Finma-
Riiffel bedeutet, wie es um das Image der Bank und ihre
Zukunft steht, beantwortet Peter V. Kunz von der
Universitdt Bern, der geschdftsfiihrender Direktor am
Institut fiir Wirtschaftsrecht ist.

Herr Kunz, die Finma wirft der CS «gravierende Mangel
in der Betriebsorganisation und eine schwere
Verletzung von Schweizer Aufsichtsrecht» vor. Was hat
die Bank falsch gemacht?

Zur Person

Bild: Uni BE

Wirtschaftsrechtsprofessor Peter V. Kunz ist
geschaftsfiihrender Direktor am Institut fir
Wirtschaftsrecht der Universitat Bern und war von
2015 bis 2020 Dekan der juristischen Fakultat

Die Details der Finma-Untersuchung und ihrer
Verfligung sind nicht bekannt. Die Mdngel betreffen
aber insbesondere das Risikomanagement der Bank,
das nach Ansicht der Finma die CS nicht im Griff hatte
betreffend «Greensill». Das Erfassen, das Begrenzen
und das Uberwachen dieser Risiken war mangelhaft.
Es sind fiir Schweizer Verhaltnisse ausserordentlich
schwere Vorwiirfe gegen eine Grossbank, die zu
behordlichen Eingriffen bei der CS fiihren, was kaum
jemals vorkommt.

Was bedeutet das Finma-Verdikt fiir den Ruf der CS?

Das einzig Gute fiir die CS ist, dass es sich bei
«Greensill» um nichts Neues handelt. Es geht vielmehr
um einen dlteren Fall, der jetzt aber zu einem
schlechten Abschluss kommt. Insofern handelt es sich
um die Schlussrechnung fiir friihere Fehler. Doch diese
Rechnung ist gesalzen. Der Wiederaufbau des guten
Rufs der CS wird zwar nicht generell infrage gestellt,
aber sicherlich weiter verzogert. Die CS kommt einfach
nicht aus den schlechten Nachrichten raus, was den
Aktienkurs zusatzlich negativ beeinflusst: keine guten
News fiir die CS-Aktiondre.

Greensill-Fonds
Finma riiffelt CS fiir Verst6sse und nimmt Ex-Mitarbeiter ins Visier.
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REDIT SO\SSN

Too Big to Fail ll: Droht ein zweiter Fall UBS, oder wird
die CS zum Ubernahmekandidaten?

Die CS scheint mir nach wie vor stabil zu sein, gerade
angesichts ihrer Kapitalisierung. Insofern sind «too big
to fail» und die Systemrelevanz der CS aktuell keine
Themen. Schon seit langerer Zeit sage ich, dass die CS
angesichts des tiefen Borsenkurses eine
Ubernahmekandidatin ist. Sicherlich nicht fiir die UBS,
angesichts kartellrechtlicher Hiirden. Aber gerade US-
amerikanische Grossbanken kénnten durchaus ein
Interesse entwickeln. Ich ware liberrascht, wenn solche
Banken in den USA die CS-Entwickiung nicht genau
verfolgen wiirden.

«Die CS scheint mir nach wie vor stabil zu sein»: Credit-Suisse-CEO Ulrich Kérner Ende
Oktober in Ziirich.

«Die CS scheint mir nach wie vor stabil zu sein»: Credit-Suisse-CEO Ulrich Kérner
Ende Oktober in Ziirich.

KEYSTONE

Es scheint, als wiirde weiter Geld aus der Bank
abgezogen werden: Miissen Kundinnen und Kunden
jetzt nervos werden?

Nein, das Uberleben der CS wird dadurch nach meiner
Einschatzung nicht infrage gestellt. Weniger die
Bankkunden als vielmehr die Aktionare der CS diirften
allerdings beunruhigt sein, und zwar auch
mittelfristig. Sollten namlich die Kundenabziige nicht
bald gestoppt werden, diirfte damit das geplante
Geschaftsmodell der CS fiir die Zukunft relativiert oder
sogar infrage gestellt werden: die
Vermdgensverwaltung. Gibt es wenig
Bankkundenvermogen, kann die CS nur noch wenig
verwalten und daher wenig verdienen.

Nachdem ab Oktober viele Kundinnen und Kunden ihr
Geld abgezogen haben, hat Axel Lehmann im
Dezember erklart, diese Vorgange hitten sich
«abgeflacht»: Was fiir Konsequenzen hat das nun fiir
den Credit-Suisse-Prasidenten?

Diese drei Interviews waren ungliicklich und nach
meiner Einschatzung rechtlich nicht unproblematisch,
sowohl in aufsichtsrechtlicher als auch in
strafrechtlicher Hinsicht. Aktuell ist jedoch erst wenig
bekannt. Es gibt keine offizielle Stellungnahme, dass
die Finma liberhaupt ein Verfahren eingeleitet hat, es
kann sich also auch bloss um informelle Kontakte oder
um Vorabkldrungen der Finma handeln. Im
schlimmsten Fall, der heute nicht absehbar ist, drohen

drei Verfahren, und zwar gegen Herrn Lehmann
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beziehungsweise die CS: Themen der
Marktmanipulation (Finma), der Kursmanipulation
(Bundesanwaltschaft) und der Verletzung der Ad-hoc-
Publizitat (Schweizer Borse SIX). Wie gesagt, ob etwas
passiert oder nicht, scheint heute véllig offen.

«Ungliickliche Interviews»: Credit-Suisse-Verwaltungsratsprasident Axel P. Lehmann
gestikuliert im Januar beim World Economic Forum in Davos.
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Keystone

Wie kann die CS nach all den Skandalen wieder
Vertrauen gewinnen?

In erster Linie diirfen keine neuen Skandale eintreten.
Und die friiheren Skandale miissen schnell bereinigt
werden, was natiirlich nicht ganz billig sein diirfte.
Gegen die aktuelle Verfligung der Finma betreffend
«Greensill» kdnnte sich die CS gerichtlich zur Wehr
setzen. Dies scheint mir indes aus Griinden eines
weiteren Reputationsverlustes hochst
unwahrscheinlich.

Der CS wird ein «Priifbeauftragter» oder eine
«Priifungsbeauftragte» auf der Stufe Geschaftsleitung
zur Seite gestellt. Was ist seine oder ihre Aufgabe?

Ein solcher Priifbeauftragter kommt bei Grossbanken
dusserst selten vor. Die Finma wird dessen
Pflichtenheft in einer Verfligung festlegen und nicht
offentlich kommunizieren. Vermutlich wird der
Priifbeauftragte seine Aufgabe irgendwo zwischen
Coach und Kontrolleur wahrnehmen. Er oder sie hat
sicherzustellen, dass die Bank die Vorgaben der Finma
im Hinblick etwa auf die verordnete periodische
Uberpriifung der wichtigsten 500
Geschaftsbeziehungen der CS auf Ebene
Geschaftsleitung sicherstellt. Ein Finma-
Priifbeauftragter ist sicherlich nachsichtiger, als es ein
Kontrolleur aus den USA ware.

«Ein solcher Priifbeauftrager kommt bei Grossbanken dusserst selten vor»: Hauptsitz der
Credit Suisse am Ziircher Paradeplatz.
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KEYSTONE

Welche Massnahmen hat die Bank selbst ergriffen?

Die Details kennen wir hier ebenfalls nicht, weil sich
die CS und die Finma insofern etwas schwammig
aussern. Aber sicherlich wurden oder werden die
mangelhaften CS-internen Prozesse beim Asset
Management verbessert, und zwar sowohl personell
als auch strukturell, beispielsweise durch mehr
Personal, das unabhangig und ohne
Interessenkonflikte sein muss.



Gegen vier friihere Mitarbeiter hat die Finma ein
Enforcementverfahren eingeleitet. Was ist darunter zu
verstehen?

Welche Personen betroffen sind, wurde nicht bekannt
gegeben, wohl aus Griinden der Unschuldsvermutung
sowie des Personlichkeitsschutzes. Es geht aber nicht
um Strafrecht, sodass also weder Bussen noch
Freiheitsstrafen drohen. Bei Enforcementverfahren der
Finma geht es darum, ob diese Personen geeignet
erscheinen, weiterhin in der Finanzbranche tatig zu
sein. Im schlimmsten Fall drohen diesen ehemaligen
Angestellten der CS jeweils Berufsverbote bis zu flinf
Jahren.

Hinweis: Peter V. Kunz hat die Fragen schriftlich
beantwortet.
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