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Wirtschaft

Skandale der

belasten

Roche-

Chef

Severin Schwans Wut ist gross:

Er muss sich
Risikomanagement

Isabel Strassheim

Der Verwaltungsrat der Credit
Suisse st durch die jingsten Skan-
dale der Bank schwer belastet. Ei-
ner von ihnen ist Roche-Chef Se-
verin Schwan. Der Spitzenmana-
ger der Pharmaindustrie spielt mit
bei den Meistern der Schweizer
Bankenkorruption. Und er platzt
fastvor Arger.

Schwan st bei der Credit Suisse
seit2014an Bord, sizzt im Risiko-
und

Mangel im
vorwerfen lassen

Schwan ist einer der erfolgreichs-
ten und langjshrigsten Pharma-
chefs weltweit, bestbezahlter Ma-
nager Europas. Roche hat einen
Borsenwert von mehr als 300 Mil-
liarden Franken, und der Aktien-
kurs steigt stetig. Ganz anders bei
der Credit Suisse. Seit Schwan im
Verwaltungsrat sitzt, ist der Ak-
tienkurs formlich abgestirzt. Der
Borsenwert der Bank ist auf unter
30 Milliarden Franken gefallen.

ist
Vizeprasident und Lead Indepen-
dent Director. Als solcher sollte er
dem Prasidenten auf die Finger
schauen und bei heiklen Geschif-
ten einen Gegenpol zu ihm bilden.

Schwan und die restlichen
13 Verwaltungsrite waren zwar
nicht direktin die zahlreichen de-
sastrosen Skandale der Bank ver-
wickelt. Doch Schwan sitzt als
glied des Risi mit-

hatlange Tradition

Sollte sein Mandat bei der Credit
Suisse Schwan nun in Verruf brin-
gen? Der gesamte Verwaltungsrat
sehe ein, dass er bei den Skanda-
lenversagt habe, sagt ein Beobach-
ter. Es geht gleich um vier schwer-
wiegende Falle: erstens den Cre-
di-Suisse-Kredit, derdie Bevolke-

tenim Sturm. Denn die Eidgenés-
sische Finanzmarktaufsicht (Fin-
ma) stellte diese Woche rund um
den Mogmbique Romuptions.

rung von in die Ar-
mutstiirzte, zweitens das Engage-
ment von Detektiven gegen eige-
ne Mitarbeiter, drittens die Verlus-

skandal und d
re schwere Mang:l im Risikoma-
nagement fest.

Schwan aussertsich nicht dazu.
Dochvonihs Per-

Zwei Firmen driften
auseinander

30 inFranken,

sonen ist zu horen, dass das
Schuldbewusstsein im Aufsichts-
gremium angekommen sei: «Die
Fiahrung wusste nichts von den
Problemen der Bank, doch genau
dasistdas Problem», sagt eine der
Quellen. Das betrifft alle im Ver-
waltungsrat, bei Schwan allerdings
ist die Fallhohe am grossten. In
Pharmakreisen heisst s, seine Wut
sei enorm.

Roche

Credit Suisse
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Steckt tiefim

te des Greensill-Fonds und vier-
tens jene des Hedgefonds Arche-
g0s. Severin Schwanwar 2013, als
der Kredit an korrupte Staatsfir-
men von Mogambique vergeben
wurde, zwar noch nicht bei der Cre-
dit Suisse, wohl aber bei der Um-
schuldung 2016.

Traditionell sizzt ein Roche-Ver-
treter bei der Credit Sui Ver-

um die Frage des Versagens und
des Rufs von Schwan.

Der Schweizer Aktionarsbera-
ter Inrate hat seit 2016 die Entlas-
tung des Verwaltungsrats der Cre-
dit Suisse verweigert. «Denn wir
haben Mingel in der Geschifts-
fihrung und eine ungeniigende
Aufsicht festgestellt, welche die

waltungsrat. Urspriinglich steckte
dahinter die Idee, dem Pharma-

nachhaltig schadigts, sagt Chris-
tophe Volonté, Leiter far Corpo-

konzern so einen Uberblick Gber  rate Governance. Er lehnte 2019
dieW die Wahl von Pra:
Das Bankgeschaf galt im Gegen.  weil er fur eine fanksionierende

satz zur Pharmabranche als ein-
fach. Als der Jurist Schwan antrat,
hattesich dies jedoch

Kontrolle verantwortlich gewesen
‘ware, die aber in der Beschattungs-
affire war.

verandert: Die Credit Suisse hatte
gerade den US-Steuerhinterzie-
hungsstreit hinter sich gebracht,
indem sie ein Schuldeingestand-

Verwaltungsrat habe nicht
selbst fiir Kontrollen gesorgt

In diesem Frohjahr verweigerte
Innate die Wi von Seve-

insgesamt 2,6 Milliarden Dollar
leistete. Schwan hatte das offenbar
gereizt, um das Image der Bank
wieder aufzupolieren.

Doch bei der Credit Suisse reih-
ten sich Skandale und Affiren an-
einander.

Bei der Spionageaffare war
Schwan am Driicker

Das beunruhigt auch den Verwal-
tungsrat von Roche, in dem
Schwan ebenfalls sitzt. Die restli-
chen Mitglieder wollten gemass
einem Insider jangst von ihm wis-
sen, wie sein Job bei der Credit
Suisse seine Arbeitszeit beim Phar-
makonzern belastet. D;

rin Schwan. Der Grund: Er habe
an zu vielen Sitzungen gefehlt.
<«Wir erachten dies fiur einen Vize-
prasidenten und Lead Independent
Director als ungeniigend» Tat-
sachlich war Schwan dieses Jahr
wvon gut 15 Prozent der Aktion-
rinnen und Aktionaren nicht ge-
wahlt worden.

«Es ist aber das Gesamigre-
mium in der Verantwortung, wenn
die ganzen Falle der letzten Jahre
auf mangelhafte Strukuren in der
Corporate Governance zuriickzu-
fihren sinds, sagt Volonté. Es gehe
nicht um eine spezielle Fehlleis-
tung von Schwan. Ein Grundfeh-
lerdes der Credit

dentlichen Sitzungen des Verwal-
tungsrats der Grossbank werden
jedoch immer am W

Suisse sei gewesen, sich zu stark
auf Vorschriften der Finmazurin-
ternen i l;

einberufen.
‘Und momentan sind es nicht
dle Mllglltdel’ sondern die Leiter
Ausschisse, di

zu haben, statt eigenstindig fir
wasserdichte Kontrollprozesse zu
sorgen.

Offen spricht i in Phar-

dne Aufarbeitung der Affaren an
die Hand nehmen. Vor allem Ri-
chard Meddings, der Interimslei-
ter des Risikoausschusses, ist ge-
fragt. Er muss Klaren, warum die
oberste Fahrungstiege von den ris-
Kanten Geschaften nichts wusste
und die internen Kontrollprazes-
se versagten.

Bei der Spionageaffire der Cre-
dit Suisse, die sich vom September
2019 bis ins Frahjahr 2020 zog,
war Schwan jedoch am Driicker
und arbeitete die Wochenenden
durch. Hier ging es um die Ent
scheidung, ob der damalige Pr
dent Urs Rohner und Konzernchef
Tidjane Thiam gehen missten.
Schwan hatte hier als Lead Inde-
pendent Director und Gegenpol
zu Rohner die Fuhrung.

Doch es geht nicht nur um die

eitlic}

‘makreisen aber Severin Schwans
Lage. Doch aus dem Umfeld von
Roche heisst es, er sei «in einer
schwierigen Sitations. Schwan
habe sein Mandat bei der Credit
Suisse zu wenig hinterfragt, han-
ge nun mit im Schlamassel, und
der Ruf von Roche sei belastet.
Aussteigen konne er jedoch mit-
ten in der Krise nicht.

Schwan selbst sei die Reputa-
tionsfrage egal, sagt einer, derihm
nahesteht. Ex sehe sich akuell noch
in der Pflicht des neuen Credit-
Suisse-Prasidenten Anténio Hor-
ta-Osério. Nach den jangsten
Wechseln im Verwaltungsrat und
im Management will Schwan nicht
noch mehr Unruhe hineinbringen,
wiezu horenist. Klar sei aber auch,
dass Schwans Zeit bei der Credit
Suisse bald enden werde, sagt die
Quelle.

«Die einzige Sprache, die die Manager verstehen, | sind Bussen, die wehtun»

harten Aufsicht sei sie heute ein Tr fur die

Fir Wirtschaftsrechtler Peter V. Kunz ist klar: So, wie die Finma arbeitet, wird sie nicht ernst genommen. Statt einer

Insgesamt 475 Millionen Dollar  temfehler, sagtPeter V.Kurz,Ban-  Im Schweizer System stecke ein  Die Politi 2 - Klagen jene, die dieMosambique- «Die Fi Wie viel wird man offensichdlich nicht horen.
muss die Credit Suisse in Gross- kenprofessor an der Universitit Fehler. Der Finma fehlt schlicht keine zu starke Finma. Die Finma muss zu einer poten- Anleihen gekauft haben. Und die zur Aufsicht mit Das kann durchaus in die Milliar- Kommt hinzu, dass die neuen Af-
britannien und den USA als Stra- m. das Gebiss. Die einzige Sprache, Und das ist das Problem. Die Po- ziell scharfen Aufsichtwerden, mit ~ werden nicht nur ihr Geld zuriick- Biss werdens: den gehen. faren Greensill und Archegos, die
febezahlen, weil ihre Investment- die die Manager verstehen, sind  litkwill es nicht, siewanschtsich Biss,wiedi wollen, sondern gleich das Mehr- PaterV. Kunz Wie passen diese Anfang Jahr belanntywurden, noch
banker in Mogambique kriminel-  Herr Kunz, man hatdas Gefhl,  Bussen, die den Banken und da-  die Finmaals W sion. Mit der i Einstellung,  fache davon. [ il i m nicht Da kom-
le Machenschaften betrieben. Sie die Geschichte wiederhole sich. mit auch ihnen wehtun. Das sieht Aber auch die Finmawill nicht Ta- der Kompetenz, Bussen zu spre- Wie soll das gehen? den hohen Lohnen, die sich ‘men die Sanktionen der Aufsichts-
trieben dasbettelarme Land in den Die Credit Suisse emalt in den man Jeweds wenn die Wettbe- cheles sprechen. chen, dhigen Lohnen D: ikani: kennt so- das Topmanagement und der behorden erst noch.
Ruin, und die Credit Suisse muss ~ USAund DuzendeMil-  Warum? und mitmehr Personal. Sonstneh-  genannte Punitive Damages, also jahri Warner.
darumaufKreditevon 200Millio-  Prigel von der Aufsicht, muss lionen von der Swisscomverlangt.  Inden USA rotierendieMenschen  men die Banker sie schlicht nicht  Schadenersatz mit Stafcharaker, prasident Urs Rochner Genau, Verwaltungsrat und Ge-
nen Dollar verzichten. Hunderte Millionen Busse Dann gibt es zwar ein Geschrei,  zwischen den Bankenundder Auf-  ernst. firaussergewdhnlich grob schuld auszahlen liessen? schaftsleifung massen sich da ih-
In der Schweiz stellte die Eid- zahlen. Aber die Schweizer aber es passiert etwas. Hinzu sicht. Bei uns geht es meist nur in Ist die Credit Suisse eigentlich haftes und vorsatzliches Verhal- Gar nicht. Of ichtlich ist da Ter stellen. Das
dssi i i Aufsicht nichts. kommt, dass sich die Finma alsun- eine Richtung, weil die Finma im Fall Mogambique und der ten. Oft wird das bei Umweltver- nach wie vor eine Generation von sind nicht einfach Altlasten von
(Finma) zudem fest, dass Aussa-  Korrekt? terstiizender Partner der Banken i 3 are nun aus gehen angewandt. In diesem Fall, Managem an der Macht, die friher, sondem das ist jetzt pas-
gen, welche die Bank offentlich  Ganz soistesnicht. Immerhinhat  sieht, der mit sich reden lasst. Die Studenten fangen nach dem  dem Schneider? bei dem man de facto ein armes schlicht nich sensibilisiert ist fir  siert und sollte jetz Konsequen-
und gegendber der Finma mach-  die Finma im Fall der Uberwa-  Redenist nicht schlecht. Master bei der Finmaan. Nachei-  Bei der wahr-  LandindenK und Risikomanagementund Legalitat.  zen haben, sonstwird das Geschaft

te, sich in der Folge als steilweise
unvollstindig oder gar unzutref-
fend erwiesens.

Im Klartext: Es wurde gelogen,
aberes passierte nichts. Keine Bus-
se, keine Klagen, und die fehlba-
ren Manager sind weg, samtihren
Millionensalaren. Dassei ein Sys-

chungsfalle aberraschendKlartext  Es frage sich, wie — ob bei cinem  nigen Jahren gehen sie zu einer scheinlich schon, abersichernicht  die Leute deswegen hungerm Esfehltan einer zeitgemassen Un-
gesprochenund sogardieGewahr  freundlichen Mittagessen oder  Grossbank, mit 50 Prozent mehr  im Fall Mogambique. Dortwirdes  kdnnte das auch zur Anwendung ternehmenskultur, Das hat der
fur cinwandfieie Geschafisfihrung ~ knallhart im Boro. Die partner-  Lohn. Statt zu einer harten Auf-  nochmals sehr, sehr teuer. Erstens  kommen. Es werdenwohlalle, die

infrage gestellt. Doch strafrechtli-
che Bussen aussprechen kann sie
nicht, und das ist ein Mangel.
Also ist die Finma ein zahnloser
Papiertiger.

schaftliche Struktur, die wir in der
Schweiz pflegen, funktioniert of-
fensichlich nichtrichtig, denn die
Aufsicht wird nicht selten schlicht
ignoriert.

sicht wird die Finma so zum Trai-

wird die Credit Suisse Mogam-

deswegen Geld verloren haben und

ningslager fir die G
Aufseiten der Finma kann eszu In-
teressenkonflikten fir die eigene
Zukunftsplanung kommen.

bique wohl die Mil-
liarde Dollar Schulden erlassen
missen, bei der e direkt beteiligt
war. Hinzu kommt: In den USA

in den Vereinigten Staaten klagen
konnen, versuchen, sich mit Mas-
senklagen an der Credit Suisse
schadlos zu halten.

von heutezur Altlast von morgen,
zumindest fir die Aktionare. Die-
ses Gescha hilft nur den

Innerhalb der Credit Suisse gab
esaber

Managern, denn die sind - samt

wamende Stimmen.
Ja, und zwar auf tieferen Ebenen,
an der Front. Aber auf die wollte

slgsd\onw:g, i S
auffliegen
Arthur Rutishauser



