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STEUERMANN: Lukas Mihlemann fehlen die guten Argumenr

Der Macht zu viel

Credit Suisse Group Der Verwaltungsratsvorsitzende Lukas Miihlemann kontrolliert
CEO Lukas Miithlemann. Auch Aktienrechtler kritisieren dieses Doppelmandat.

a der Generalversammlung {(GV) der
Credit Suisse Group entscheiden die
Aktionire tiber das Doppelmandat von
Luk&s Miihlemmann als CEO und Verwal-
tungsratsvorsitzender. Die Anlagestftung
Ethos — die 92 Pensionskassen vertritt — und
der Anwalt Hans-Jacob Heitz haben dazu
Antriige gestellt, aber auch zur Bezahlung des
Verwaltungsrats (VR} und zu dessen Amts-
zeit. FACTS befragte den Fachmann Peter
V. Kunz, was er von den Vorstossen halt. Die
Forderungen von Ethos bewertet er als weit-
aus professionelier als diejenigen des umtrie-
bigen Anwalts Heitz. Markus Diem Meier

PETER V. KUNZ

Peter V. Kunz ist unabhingi-
ger und profunder Kenner
der Rechte von Kleinak-
tiondren. Uber 1196 Seiten
lang hat er sich in seiner Ha-
bilitation mit dem «Minder-
heitenschutz im schwsizeri-
schen Aktienrecht» befasst.
Im Unterschied zu anderen
namhaften Aktienrechtlern sitzt er nicht in
Verwaltungsréten von Grosskonzernen. Er ist
Dozent an der Universitét Bern und Partner in
der Anwaltskanzlei Beglinger Holenstein.

Kenner des
Aktienrechts.
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Doppelmandat

Ethos fordert die Abschaffung
des Doppelmandats van CEQ
und Verwaliungsratsprésident,
Gegen eine Veriretung des
CEQ im Verwaltungsrat hat die
Stiftung nichts. Nach Anwalt
Heitz soll das Doppelmandat
mdglich sein, aber sieben Ach-
tel der GV-Stimmen miissten
es gutheissen, Miihlemann will
er aus dem Verwaltungsrat ent-
fernen und auf den CEQO-Ses-
sel «zuriickbinden»,

Die Credit Suisse beruft sich
auf die bisherige Aktionars-Zu-
stimmung zu Mihlemann und
auf verschiedene Kontrofime-
chanismen, die seine Macht
auch sonst beschrinken.

Peter V. Kunz begriisst den
Ethos-Vorstoss, Das Doppe!
mandat widerspreche dem im
Augland Ubiichen, vor allem
bei Grosskonzernen. Eine ge-
wohnliche  Vertretung  des
CEOQO im VR findet Kunz aber
«auf jeden Fall néftige. Das ent-
spriche var allerm angelsichsi-
schen Standards,

Entlohnung

Ethos will, dass sich die Ent-
I6hnung des Verwaltungsrats
nach einem Vergiitungsregle-
ment richtet, das der GV «zur
Kenntnis gebracht> werden
milsste. Anwalt Heitz (iberldsst
die Bemessung der Gelder
dem Verwaitungsrat, aber die
GV misste die Zahhirgen ge-
nehmigen,

Die Credit Suisse nennt ein
bereits existierendes Besol-
dungsreglement, beruft sich
auf bisherige Offenheit und
wiederum auf die verschiede-
nen Kontrollmechanismen im
Verwaitungsrat seibst,

Peter V. Kunz wendet sich
dageger, dass Entschadigun-
gen van der GV fesigelegt
werden, wie das Heitz fordert,
Richtig findet er, dass der GV
die Kriterien vorgelegt werden,
nach denen die Vergiitung
geregelt wird; die Aktiondre
missten aber auch dariiber
befinden kénnen. Eine blosse
Kenntnisnahme, wie sie Fthos
verlangt, mache keinen Sinn,

Amtszeit

Ethos mdchte die Amtszei
der Verwaltungsrite auf zwei
Jahre verkirzen, wobei die
Wiederwahl gestaffelt erfolgen
soll. Anwalt Heitz fordert eine
Beschrinkung der Amtsperi-
ode auf nur noch ein Jahr.

Die Credit Suisse kommt ein-
zig hier etwas entgegen und
beaniragt, die Amtszeit von vier
auf drei Jahre zu verkiirzen.

Peter V. Kunz unterstlitzt den
Standpunkt der Credit Suisse.
Weniger als drei Jahre wiiren
fir die Einarbeitungszeit und
die Kontinuitét an der Spitze
eine zu kurze Zeit. Viel Sympa-
thfe bringt er dem Vorstoss von
Ethos entgegen, die Wisder-
wahl zu staffeln. Als Vorbild
dient ihm der US-Senat, wo
sich alle zwei Jahre ein Drittel
der auf sechs Jahre gewihlten
Parlamentarier dem Volk stel-
len mlssen. Mit der Staffelung
kann im VR das Paktieren eini-
ger Mitglieder erschwert wer-
den. Ausserdem ist so flr
Bivtauffrischung gesorgt.
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